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APROBAT

la sedinta Senatului
Proces-verbal nr. 6/12
din 25 iunie 2020

POLITICA RESURSELOR UMANE
a Universititii de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”
in perioada 2020-2025

1. DISPOZITII GENERALE

1.1. Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” (in continuare
Universitate) isi indeplineste misiunea stabilitd in Carta Universitara, avand la baza cea mai
pretioasa resursa — resursa umana, care constituie elementul creator, activ si coordonator al
activitatii, influentand decisiv eficacitatea utilizarii resurselor materiale, financiare si
informationale. Resursele umane sunt unice in ceea ce priveste potentialul lor de crestere si
dezvoltare, precum si capacitatea lor de a-si cunoaste si invinge propriile limite, pentru a face
fata noilor provocari sau exigentelor actuale si de perspectiva.

1.2. Resursele umane universitare poarta in sine cel mai important principiu al dezvoltarii —
inovarea, fara de care competitivitatea actuala este de neconceput. Un nivel ridicat de pregatire
profesionala a personalului universitar este direct asociat cu un nivel calitativ inalt al procesului
de invatamant si cercetare, care sa contribuie la generarea de cunostinte si formarea de
competente solicitate in mod real de piata fortei de munca.

1.3. Activitatile la capitolul resurse umane in cadrul USMF ,Nicolaec Testemitanu” se
realizeaza in conformitate cu prevederile Codului Educatiei al Republicii Moldova, Codului
Muncii al Republicii Moldova, Strategiei de dezvoltare a resurselor umane din sistemul
sanatatii pentru anii 2016-2025, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 452 din 15.04.2016,
Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia-2020”, aprobata prin
Hotararea Guvernului nr. 944 din 14.11.2014, Programului de dezvoltare a invatamantului
medical si farmaceutic in Republica Moldova pe anii 2011-2020, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 1006 din 27.10.2010, Strategiei de dezvoltare a USMF , Nicolae Testemitanu”
din Republica Moldova in perioada 2011-2020, Cartei universitare, Regulamentului intern al
USMF ,Nicolae Testemitanu”, Codului Moral al USMF , Nicolae Testemitanu”, precum si altor
acte normative nationale si institutionale.

1.4. Programul de dezvoltare a invatamantului medical si farmaceutic in Republica
Moldova pe anii 2011-2020 si Strategia de dezvoltare a USMF ,Nicolae Testemitanu” din
Republica Moldova in perioada 2011-2020 au stabilit ca obiectiv general recrutarea, mentinerea
si dezvoltarea resurselor umane profesioniste, inteligente, competitive, capabile sa realizeze
misiunea Universitatii. In calitate de obiectivele specifice au fost aprobate proiectarea si
implementarea unui sistem performant de recrutare, selectare si integrare a resurselor umane;
perfectionarea sistemului de motivare a angajatilor si de sporire a satisfactiei acestora,;
reformarea sistemului de instruire si perfectionare a resurselor umane; imbunatatirea modalitatii
de evaluare a performantelor resurselor umane. Intru realizarea acestor obiectice, directiile
prioritare ale managementului resurselor umane universitare in ultimul deceniu au avut drept
punct de reper anume aceste principii, activitatile in domeniu fiind orientate constant spre
eficientizarea continua a potentialului uman, atragerea si mentinerea personalului de
performanta, crearea unui climat favorabil, precum si identificarea unor metode si mijloace de
recunoastere i recompensare a unor asemenea prestatii.
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1.5. In contextul acestor prevederi, Carta Universitard, aprobatd in redactie noud in anul
2019, preia aceste principii si mentine in calitate de obiectiv specific recrutarea, mentinerea si
dezvoltarea resurselor umane profesioniste, inteligente, competitive, capabile sa realizeze
misiunea Universitatii. Continuarea in urmatorii cinci ani a acestui vector de dezvoltare a
resurselor umane din Universitate ramane a fi o prioritate, iar experienta ultimului deceniu
demonstreaza ca daca resursele umane sunt percepute ca principala investitie, rezultatele
obtinute in timp devin tot mai evidente.

2. SCOPUL POLITICII RESURSELOR UMANE

2.1. Prin urmare, Politica resurselor umane a USMF ,Nicolae Testemitanu” 1in
perioada 2020-2025 (in continuare — Politica resurselor umane) stabileste cadrul general al
dezvoltarii resurselor umane in urmatorii cinci ani, identifica vulnerabilitatile existente la acest
capitol, selecteaza si propune solutii potrivite pentru inldaturarea acestora, stabileste directiile
prioritare pentru consolidarea potentialului uman disponibil, precum si mecanismele de
realizare a acestora.

2.2. Scopul Politicii resurselor umane este asigurarea unui instrument de abordare
sistemica, crearca un ansamblu de prioritati si directii de dezvoltare in domeniul
managementului resurselor umane, pentru urmatorii 5 ani, In scopul consolidarii procesului de
gestionare a potentialului uman, dezvoltarii unui management durabil al performantei resurselor
umane, crearii conditiilor echitabile si transparente de crestere In carierd in bazad de
meritocratie, implicare si rezultat.

3. ACTUALITATEA RESURSELOR UMANE

3.1. Actualmente Universitatea dispune de un potential uman unic la nivel national, fiind
implicat pe deplin in procesul educational, in acelasi timp fiind in avangarda cercetarilor
stiintifice si serviciilor medicale de performanta la nivel national. Reprezentanti ai personalului
academic universitar sunt membri sau activeaza in calitate de experti in cadrul diferitor consilii
si comisii instituite de catre Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale (Consiliul de
Experti, comisiile de profil, comisiile de specialitate, comisiile de atestare), Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetarii (comisii si grupuri de lucru), Academia de Stiinte a Moldoveli
(consilii si comisii), Agentia Nationala pentru Asigurarea Calitatii in Educatie si Cercetare
(consilii stiintifice, comisii de profil, evaluatori, experti), Agentia Nationala pentru Sanatate
Publica (evaluatori, experti), Agentia Medicamentului si Dispozitivelor Medicale (evaluatori,
experti) s.a.

3.2. Potentialul uman universitar, constituit din academicieni, profesori universitari,
conferentiari universitari, lectori universitari, asistenti universitari, precum si personal
administrativ, de suport si didactic auxiliar, demonstreaza ca investitiile in cameni sunt calea
cea mai sigura de a garanta dezvoltarea si competivitatea Universitatii pe termen mediu si lung.

3.3. In acelasi timp, evolutia vertiginoasi a tehnologiilor moderne educationale, medicale si
de cercetare, oportunitatile oferite de dezvoltarea si aplicarea exploziva a tehnologiilor digitale
si informationale in toate domeniile de activitate impun necesitatea aplicarii unor actiuni
neintarziate in toate componentele activitatilor universitare. Prioritatea de baza urmeaza a fi in
continuare dezvoltarea continua a resurselor umane si sporirea calitatii potentialului academic si
stiintific pentru a fi capabil sa se adapteze rigorilor timpului, provocarilor determinate de
tehnologiile moderne si sa devina competitiv la nivel regional.
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4. CARACTERISTICA GENERALA A PERSONALULUI UNIVERSITAR

4.1. Personalului academic universitar antrenat in realizarea programelor de studii este
constituit din 881 persoane cu statut de angajat titular, inclusiv 86 profesori universitari, 376
conferentiari universitari, 3 lectori universitari si 352 asistenti universitari. Concomitent, prin
cumul extern activeaza in total 170 persoane, inclusiv 14 profesori universitari, 46 conferentiari
universitari si 111 asistenti universitari. in perioada anilor 2015-2020 toate categoriile de
personal (total, titular, cumul) cantitativ s-au mentinut in limite relativ rezonabile, diferentele
anuale neimportante fiind determinate preponderent de necesitatile procesului educational.

4.2. Intru optimizarea activitatii personalului in cadrul subdiviziunilor didactice
universitare, prin Decizia Senatului nr. 1/6 din 25.01.2018, a fost reglementat la nivel de
institutie raportul dintre personalul didactic (asistent universitar, lector universitar, conferentiar
universitar, profesor universitar) si personalul didactic auxiliar (laboranti, metodisti,
preparatori) fiind stabilit raportul de referinta la nivel de institutic de 85% personal didactic /
15% personal didactic auxiliar, precum si raportul de 65% personal didactic / 35% personal
nedidactic.

4.3. Majoritatea personalului academic universitar activeaza in calitate de angajati cu statut
titular (85%), fiind incadrati deplin in procesul de instruire, iar ponderea personalului care
activeaza in calitate de angajat prin cumul extern este de cca 15%, acestia constituind specialisti
de performanta din institutii medico-sanitare, implicarea carora in procesul de instruire clinica
aduce plusvaloare calitatii acesteia. Din numarul total al personalului academic, cca 90% au
studii superioare medicale si farmaceutice, iar cca 10% au studii superioare la alte specialitati
(biologie, chimie, fizica, limbi, filosofie, s.a). Distribuirea personalului academic pe categorii
de discipline este in corelatie directd cu necesitatile procesului educational, astfel ca cca 74%
sunt antrenati in predarea disciplinelor de specialitate, cca 18% sunt antrenati in predarea
disciplinelor fundamentale, iar cca 5% si cca 3% sunt antrenati respectiv in predarea
disciplinelor generale si social-umanistice.

4.4. Tn sectorul cercetarii medicale activeaza in total 309 persoane, inclusiv 63 cu statut de
titular, 128 persoane cu statut de cumul intern si 118 cu statut de cumul extern. Dat fiind faptul
ca activitatile de cercetare se desfasoara in baza proiectelor de cercetare cu finantare obtinuta
prin competitie din diverse surse interne si externe, acestea sunt realizate in mare parte de catre
personalul stiintifico-didactic al subdiviziunilor didactice universitare. Astfel recrutarea
personalului de cercetare din surse interne ramane a fi 0 metoda rationald si rezonabild de
utilizare a resurselor umane la acest capitol. Aceasta componentd a activitatii personalului
academic este reflectatd in special de ponderea persoanelor ce detin titlu (grad) stiintific
(doctor/doctor habilitat in stiinte), ceea ce reflectad integrarea procesului didactic cu cel de
cercetare stiintifica. Actualmente, cca 63% din personalul academic titular detin titluri
stiintifice, inclusiv 15% doctori habilitati in stiinte si 51% doctori in stiinte, iar pe parcursul
ultimilor cinci ani ponderea personalului academic cu titlu stiintifico-didactic
(conferentiar/profesor universitar) s-a mentinut la nivelul de cca 2/3 din numarul total.

4.5. Activitatea clinica a personalului universitar se desfasoara in cadrul Clinicilor
Universitare, amplasate in diverse institutiile medicale, aceasta activitate fiind reglementata la
nivel national prin Regulamentul Clinicii Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie
,Nicolae Testemitanu”, aprobat de guvern, dar si alte acte normative aprobate de catre
minister. In Clinicile Universitare, in total activeazi 563 de persoane, inclusiv 80 profesori
universitari, 265 conferentiari universitari si 218 asistenti universitari, cca 70% detinand titluri
stiintifice si stiintifico-didactice. Performantele activitatii clinice sunt exprimate inclusiv prin
nivelul de calificare profesionald recunoscuta la nivel national, astfel ca cca 3/4 din totalul
personalului academic titular sunt detinatori ai categoriilor de calificare profesionala conferite
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de catre comisiile specializate ale ministerului, respectiv poseda o0 pregatire profesionala clinica
de nivel inalt.

4.6. In cadrul Universitatii sunt respectate si protejate in toate circumstantele libertatea
fiecarui membru de a produce, de a transmite si de a insusi cunostinte, fara discriminari si represalii
de orice gen, precum si libertatea de gandire, de constiinta, de exprimare si de asociere in conditiile
legii. Aceste principii sunt stabilite in Carta Universitara si Regulamentul cu privire la
prevenirea si combaterea discrimindrii si asigurarii egalitatii in cadrul Universitatii de Stat de
Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova, aprobat prin Decizia
Senatului nr. 3/12 din 21.03.2019.

4.7. Regulamentul cu privire la prevenirea si combaterea discrimindrii si asigurarii
egalitatii in cadrul Universitatii de Stat de Medicind si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” din
Republica Moldova a fost elaborat in corespundere cu Conventia Organizatiei Internationale a
Muncii privind discriminarea in domeniul ocuparii fortei de munca si exercitarii profesiei,
Declaratia Universala a Drepturilor Omului, Pactul international cu privire la drepturile
economice, sociale si culturale, Constitutia Republicii Moldova, Codul Muncii, Codul
Educatiei, Legea cu privire la asigurarea egalitatii, Legea cu privire la asigurarea egalitatii de
sanse intre femei si barbati, Carta Universitara si Codul Moral. Astfel, Universitatea asigura
cadrul organizatoric pentru evitarea oricaror forme de discriminare directa sau indirecta fata de
orice membru al comunitatii universitare, indiferent de rasa, nationalitate, etnie, sex, religie,
optiune politica, handicap, categorie sociala, convingeri, varsta, dezabilitati, boli cronice
necontagioase, infectarii cu HIV, orientarii sexuale sau apartenentei la 0 anumita categorie, a
situatiei sau responsabilitatii familiale, apartenentei la sindicat etc.

4.8. Personalul academic titular este constituit din cca 53% persoane de sex feminin si cca
47% persoane de sex masculin, ceea ce corespunde caracteristicilor demografice respective la
nivel national. Constituirea organelor de conducere universitare are la baza inclusiv respectarea
principiului gender, astfel ca personalul academic de sex feminin este reprezentat in Senat,
Consiliul pentru dezvoltare strategica institutionala, Consiliul de administrare, Consiliul de
management al calitatii, Consiliile facultatilor s.a.

4.9. Repartizarea personalului academic in functie de varsta este relativ echilibrata,
constituind cca 26% persoane cu varsta pana la 40 ani, cca 46% persoane cu varsta de 40-60 ani
si cca 28% persoane cu varsta peste 60 ani, astfel ca personalul de varsta 40-60 ani este in
majoritate. Tinand cont de varsta medie de angajare initiald a personalului academic de cca 30
ani, repartizarea in functie de varsta este echilibrata si reduce la minim riscurile la acest capitol.
Carta Universitara, stabileste ca cenzul de varsta pentru posturile de conducere si personalul
stiintifico-didactic este de 70 de ani, iar pentru academicieni si membri corespondenti ai ASM
este de 75 de ani. Dupa expirarea termenului stabilit conform cenzului de varsta, personalul
stiintifico-didactic poate continua activitatea, in conformitate cu necesitatile subdiviziunilor,
prin contract individual de munca pe o durata determinata. Profesorii universitari care au avut
contributii remarcabile in domeniul in care si-au desfasurat activitatea profesionala pot fi numiti
in functie de profesor consultant, conform regulamentului aprobat.

4.10. Prin urmare, la capitolul resurse umane Universitatea este orientatd spre dezvoltarea
continua a potentialului uman, mentinerea la nivel optim a numarului si componentei calitative
a personalului academic universitar, precum si spre un proces rational de actualizare a
potentialului uman disponibil, capabil sa asigure realizarea sarcinilor si obiectivelor
institutionale.
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4.11. Concluzii:
4.11.1 Pe parcursul ultimului deceniu asigurarea Universitatii cu personalul necesar,
conform necesitatilor procesului educational, clinic si de cercetare, a fost echilibrata, la acest
capitol nefiind inregistrate anumite dificultati.

4.11.2 In Universitate este creat un climat confortabil, permanent identificandu-se metode
si mijloace de recunoastere si recompensare a performantei, de promovare in functii si crestere
in cariera.

4.11.3. Intensificarea procesului migrational in contextul globalizarii, mobilitatii tot mai
largi a fortei de munca, dar si oportunitatile oferite de simplificarea regimului de circulatie a
cetatenilor Republicii Moldova in spatiul european si nu numai, nu a afectat in sens negativ
asigurarea Universitatii cu personal, ceea ce demonstreaza gradul inalt de aderenta
institutionala.

4.11.4. In pofida eforturilor depuse intru internationalizarea procesului de studii,
dezvoltarea relatiilor de colaborare cu diverse institutii similare de peste hotare, integrarea in
spatiul educational european, pana in prezent nu a fost dezvoltat un mecanism fiabil de atragere
a cetatenilor altor tari pentru angajare si antrenare in activitatile educationale, clinice si de
cercetare.

5. RECRUTAREA, SELECTAREA SI ANGAJAREA
PERSONALULUI ACADEMIC

5.1. Gestionarea activitatilor de personal revine Departamentului resurse umane,
subdiviziune structurala a Universitatii, care 1indeplineste atributiile, sarcinile si
responsabilitatile in domeniul managementului resurselor umane: evaluarea necesitatilor si
planificarea, descrierea posturilor, recrutarea si selectarea personalului, incadrarea si integrarea
noilor angajati, motivarea si educatia continud, promovarea si dezvoltarea carierei personalului
universitar. Etapele de selectare, recrutare si angajare a personalului academic sunt descrise in
Procedura de management al calitatii 7.1.2 Personal.

5.2. Procesul de angajare in cadrul Universitatii este unul foarte dinamic, astfel ca doar pe
parcursul ultimilor cinci ani au fost angajati cca 1000 de persoane, inclusiv 37% persoane
angajate in baza de concurs si 20% persoane angajate prin alte forme de selectare. Concomitent,
in functie de necesitatile procesului de instruire, cca 43% au fost angajati suplimentar prin
cumul intern/extern sau prin plata cu ora pentru activitate didactica pe parcursul anului de
studii. Aceasta forma de angajare se aplica doctoranzilor, medicilor-rezidenti sau secundarilor-
clinici, in perspectiva angajarii cu statut de titular dupa absolvire, dar si persoanelor cu
experienta in activitatea didactica si clinica, care activeaza in cadrul institutiilor medico-sanitare
cu statut de baza clinicd, in care sunt amplasate clinicile universitare (sefi sectii si medici cu
inalta calificare profesionala, care detin titluri stiintifice de doctor/doctor habilitat in medicina).

5.3. Cerintele minime de calificare pentru ocuparea functiilor didactice sunt detinerea unei
calificari de cel putin nivelul 7 al Cadrului national al calificarilor din Republica Moldova -
studii superioare de master. Pentru ocuparea unei functii stiintifico-didactice in Universitate
este necesara detinerea unei calificari de nivelul 8 al Cadrului national al calificarilor din
Republica Moldova — studii superioare de doctorat. Absolventii programelor de studii
superioare, angajati pentru exercitarea activitatii didactice, urmeaza modulul psihopedagogic
corespunzator unui numar de 60 de credite de studii transferabile.

5.4. Evaluarea necesitatilor si planificarea personalului academic se efectueaza conform
politicilor strategice ale statului de dezvoltare a resurselor umane din sistemul sanatatii in
functie de spectrul de programe educationale desfasurate, planurile anuale de admitere stabilite
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de catre Guvern, dar si de politicile universitare de internationalizare a invatamantului superior
medical si farmaceutic privind accederea la studii a cetatenilor din strainatate. Planificarea
necesitatilor de personal academic care servesc drept punct de reper pentru elaborarea si
aprobarea anuala a statelor de personal ale USMF ,Nicolae Testemitanu”, care includ
preponderent functiile academice, dar si alte categorii de functii necesare activitatii eficiente a
institutiei.

5.5. Descrierea postului se efectueaza in comun cu sefii subdiviziunilor respective reiesind
din responsabilitatile care urmeaza a fi realizate, necesitatile procesului educational, clinic sau
de cercetare. Proiectul definitivat al fisei postului este coordonat cu persoanele ierarhic
superioare (decan, prorector, prim-prorector) dupa care se propune rectorului pentru aprobare
pentru punerea ulterioara in aplicare. La etapa negocierii contractelor individuale de munca,
fisele postului, care stabilesc atributiile personalului universitar, in mod obligatoriu sunt aduse
la cunostinta persoanei ce urmeaza a fi angajata, semnandu-se in doua exemplare concomitent
cu contractul individual de munca. Dosarele personale ale angajatilor se perfecteaza si Se
pastreaza in cadrul Departamentului resurse umane, in conformitate cu Regulamentul privind
prelucrarea si protectia datelor cu caracter personal ale salariatilor Universitatii, aprobat de
catre Senat, precum si alte prevederi normative privind evidenta personalului.

5.6. Universitatea detine autonomie totala in procesul de recrutare a personalului
academic, fiind in drept sa opteze atat pentru surse interne, cat si pentru cele externe sau sa
desfasoare acest proces din ambele surse concomitent pentru a-si asigura un flux suficient de
candidati calificati. In procesul recrutarii personalului academic o atentie deosebiti se acorda
unor criterii primordiale pentru domeniul de activitate, cum ar fi competenta, experienta in
munca, potentialul de dezvoltare a candidatului, spiritul de echipa, cunoasterea limbilor stréine,
s.a. Conform reglementarilor nationale cu privire la ocuparea functiilor academice in institutiile
de invatamant superior, este obligatorie diseminarea la nivel national a informatiei despre
functiile academice vacante si conditiile de ocupare a acestora. Astfel, informatia despre
organizarea concursului pentru ocuparea functiilor academice vacante se distribuie prin
intermediul mijloacelor nationale de informare in masa (ziare, presa electronicd), panourile
informationale universitare, site-lui institutiei, altor mijloace electronice de comunicare (e-mail
institutional, mesagerie, sistemul de comunicare electronica intrainstitutionala s.a.).

5.7. Procesul de selectare a candidatilor pentru ocuparea functiilor academice este
reglementat la nivel national, fiind prevazute mecanisme unice pentru toate institutiile de
invatamant superior din Republica Moldova. Mecanismul de selectare a candidatilor pentru
ocuparea functiilor de sef de departament/catedra/disciplina este reglementata la nivel national
doar in linii generale, astfel ca Universitatea dispune de autonomie la acest capitol, procesul
fiind reglementat de catre Senat. Or, selectarea personalului academic se efectueaza
preponderent in baza de concurs desfasurat conform prevederilor normative, dar si in baza
competitiei dosarelor depuse de catre candidati.

5.8. Selectarea candidatilor pentru ocuparea functiilor de sef de departament /catedral
disciplina se efectueaza in baza de concurs, pe principii de competetivitate si meritocratie,
asigurarea accesului egal candidatilor pentru ocuparea posturilor respective, tinand cont de
calificarea si performantele profesionale, experienta in domeniu si abilitatile manageriale.
Functiile de sef de departament /catedra/ disciplina sunt ocupate prin concurs la fiecare cinci
ani, iar aceeasi persoanad poate detine functia de sef de catedra cel mult doua termene
consecutive.

5.9. Functiile stiintifico-didactice (conferentiar universitar si profesor universitar) sunt
ocupate prin concurs, fiind necesara detinerea unei calificari de nivelul 8 al Cadrului national al
calificarilor din Republica Moldova (studii superioare de doctorat, ciclul 111) si titlului stiintific
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de doctor/doctor habilitat. in baza rezultatelor concursului, cu persoanele selectate se incheie un
contract individual de munca pe 0 perioada de 5 ani.

5.10. Functiile didactice (asistent universitar) si didactice auxiliare (metodist-laborant,
laborant-superior, laborant, preparator) sunt ocupate, in baza de competitic a dosarelor
depuse, de catre persoanele care corespund criteriilor stabilite de prevederile normative
nationale si institutionale in vigoare. Cerintele minime de calificare pentru ocuparea functiilor
didactice sunt detinerea unei calificari de cel putin nivelul 7 al Cadrului national al calificarilor
din Republica Moldova (studii superioare de master/integrate). Pentru ocuparea functiilor
vacante de asistent universitar sunt selectati candidati din randul absolventilor studiilor
superioare integrate sau studiilor postuniversitare de rezidentiat cu performante deosebite, iar
un criteriu important de selectare este cunoasterea certificata (cel putin B2) a limbii engleze
si/sau franceze. Asistentii universitari pot fi angajati in functic pe 0 perioada determinatd de
pana la cinci ani.

5.11. Personalul universitar tanar este antrenat treptat in procesul de instruire, fiind angajat
initial prin plata cu ora sau activitate prin cumul in perioada studiilor superioare de doctorat
si/sau studiilor postuniversitare de rezidentiat. Ulterior, in functie de experienta obtinuta,
precum si de performantele de predare dovedite si confirmate in baza de competitie, anual sefii
de subdiviziuni didactice inainteaza propuneri de angajare in functie de asistent universitar.
Studiile superioare de doctorat sau studiilor postuniversitare de rezidentiat asigura conditiile
necesare pentru evaluarea si testarea prealabild a candidatilor pentru ocuparea ulterioara a
functiilor de asistent universitar.

5.12. Concluzii:

5.12.1 Desi legislatia in vigoare stabileste un inalt grad de autonomie universitara, totusi
procedurile de personal (planificarea, descrierea postului, recrutarea, selectarea si angajarea)
pentru institutiile de Invatamant superior sunt strict reglementate in actele normative nationale,
ceea ce reduce capacitatea institutionald de a dezvolta acest compartiment conform tendintelor
inregistrate in universitatile europene sau din alte regiuni geografice.

5.12.2. Universitatea, fiind unica institutie in domeniu la nivel national, isi recruteaza
personalul necesar exclusiv din numarul absolventilor proprii, ceea ce reduce din arealul de
recrutare a eventualilor angajati, iar competetivitatea, avand un caracter preponderent intern. in
acelasi timp, desfasurarea studiilor de rezidentiat in cadrul Universitatii oferd oportunitati de
evaluare a potentialilor candidati la angajare pe parcursul a 3-4 ani, precum si implicarea
treptatd a acestora in procesul educational si de cercetare pe parcursul studiilor de rezidentiat.
Acest avantaj este oferit si de faptul ca Universitatea este principalul organizator la nivel
national al studiilor de doctorat in domeniul medical si farmaceutic, astfel ca pe parcursul
acestor studii pot fi identificati si evaluati cei mai buni pretendenti pentru angajare si incadrare
ulterioara in activitatea universitara.

5.12.3. Competitivitatea la etapa selectarii candidatilor pentru ocuparea functiilor
stiintifico-didactice este limitata din cauza surselor doar cu caracter intern de participare la
concurs, astfel ca majoritatea concursurilor se desfasoara cu un singur candidat, prin urmare, in
lipsa unei competitii reale. Aceste circumstante pot fi depasite prin elaborarea unui mecanism
viabil de angajare a cetatenilor straini, atragerea unor eventuali candidati de peste hotare, care
dovedesc performante in domeniul respectiv. Antrenarea in procesul educational, de cercetare si
activitate clinica a cetatenilor strdini, ar putea servi ca un veritabil factor motivational, ar
provoca spiritul competitiv, in acelasi timp, fiind o punte pentru schimbul de experienta cu alte
universitati si lansarea unor conditii pentru dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii
similare de peste hotare. Situatia in care in cadrul fiecarei catedre ar activa persoane de peste
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hotare cu performante recunoscute si atestate, ar fi un adevarat impuls pentru integrarea in
spatiul educational european.

5.12.4. Ocuparea posturilor de asistenti universitari doar in baza de recomandare poate fi
o sursa de riscuri la capitolul transparenta, accesibilitate, obiectivitate si meritocratie, precum si
un factor demotivant pentru eventualii aspiranti la ocuparea posturilor respective. Concomitent,
promovarea in functie exclusiv in baza de recomandare poate constitui un factor care sa
limiteze libertatea de exprimare si actiune, precum si alte drepturi si libertati stabilite in Carta
Universitara. Prin urmare, la acest capitol urmeaza a fi implementate proceduri moderne si
transparent de recrutare si selectare in baza de concurs, care sa asigure ocuparea posturilor
respective de cei mai buni candidati.

6. EVALUAREA PERSONALULUI UNIVERSITAR

6.1. Evaluarea activitatii personalului academic face parte din sistemul de asigurare a
calitdtii si se realizeaza periodic in functie de performantele didactice si de cercetare, activitatile
extracurriculare, precum si alte criterii. Procedurile de evaluare a personalului academic in
cadrul Universitatii sunt descrise in documentele elaborate si aprobate in Universitate la
compartimentul Sistemului de Management al Calitatii. in procedura de proces Controlul
furnizarii de servicii PP 8.5.1 sunt descrise conditiile de evaluare a personalului academic de
catre seful departamentului/catedrei/disciplinei si/sau alt cadru stiintifico-didactic cu titlu
stiintific in baza fisei de evaluare, iar rezultatele sunt discutate la sedinta catedrei si servesc
drept indicator pentru propunerile de stimulare si motivare.

6.2. Realizarea activitatii stiintifico-didactice a personalului academic pe parcursul anului
este monitorizata de catre seful subdiviziunii didactice, iar la finele anului de studii personalul
academic raporteaza realizarea planurilor individuale de activitate, conform formularului RNT
8.5.1 Realizarea normelor timpului de lucru al personalului stiintifico-didactic si didactic.
Ulterior, seful subdiviziunii didactice prezinta raportul anual de activitate al catedrei, elaborat
conform formularului RAA 8.5.1 Raport anual de activitate.

6.3. Monitorizarea realizarii normei stiintifico-didactice este efectuatd de catre Decanatele
facultatilor, Departamentul resurse umane si Departamentul Didactic si Management Academic
in baza rapoartelor anuale prezentate de citre subdiviziunile didactice. in cazul nerealizarii
normei stiintifico-didactice anuale planificate, pot fi operate modificari in salarizarea
angajatului respectiv in baza normei efectiv realizate.

6.4. Evaluarea calitatii predarii de catre beneficiari (studenti, rezidenti, cursanti) este
descrisa in procedura de proces PP 9.1.2 Satisfactia beneficiarului si se efectueaza on-line in
Sistemul Informational de Management Universitar (SIMU), prelucrarea datelor fiind realizata
automat in baza fiselor, separat pentru prelegeri si lucrari practice/seminare. Rezultatele sunt
extrase din SIMU la finele fiecarui semestru si examinate in cadrul sedintei catedrei/consiliul
facultatii/ Senatului. In procesul de evaluare interna la nivelul catedrelor, personalul cu titlul
stiintific asistd la prelegeri si lucrari practice cu evaluarea si analiza ulterioara a acestora,
rezultatele fiind inregistrate in registrul de asistari reciproce. La etapa desfasurarii concursului
pentru ocuparea posturilor vacante membrii comisiei de concurs, impreuna cu sefii de
departament/catedre/discipline, asista la prelegeri si lucrari practice/seminare, acest lucru fiind
constatat in procesele verbale.

6.5. Concluzii:

6.5.1. In Universitate sunt implementate forme si principii moderne de evaluare a calittii
resurselor umane si serviciilor educationale prestate, in baza principiilor si rigorilor Sistemului
de Management al Calitatii. Evaluarea se realizeaza atat pe verticala ierarhica, interevaluare
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(evaluare de catre colegi), prin autoevaluare, precum si prin evaluarea de catre beneficiarii de
instruire prin intermediul SIMU.

6.5.2. Evaluarea satisfactiei personalului este descrisa in procedura PP 7.1.2 Personal,
activitate ce se realizeaza catre finele anului de studiu pentru personalul didactic si nondidactic
si la finele anului calendaristic pentru personalul administrativ si de support. Procedura
urmeaza a fi imbunatatita prin implementarea unui mecanism bine structurat si conturat de
evaluare a satisfactiei personalului, care reflecta satisfactia si motivatia fatd de atributiile
functiei, colaborarea cu colegii din subdiviziune si alte subdiviziuni universitare, comunicarea
la locul de munca, motivarea financiara si non-financiara, oportunitatile de crestere in cariera,
stresul la locul de munca s.a.

6.5.3. Pentru crearea conditiilor favorabile cresterii in cariera este necesara dezvoltarea
unor traiectorii de cariera adaptate fiecarei categorii de personal, care sa includa niveluri,
activitati reprezentative, aptitudini, capacitati si care sa defineasca asteptarile personalului
universitar, in special de varsta tanara, aceste traiectorii fiind raportate la rezultatele evaluarii
personalului universitar.

7. MOTIVAREA PERSONALULUI

7.1.In scopul realizarii misiunii Universitatea aplici diverse metode financiare si
nonfinaciare de stimulare, motivare si promovare a personalului academic pentru performante
profesionale.

7.2. Motivarea financiara este reglementata de Regulamentul privind remunerarea muncii,
stimularea si acordarea ajutorului material angajatilor Universitatii de Stat de Medicina si
Farmacie ,,Nicolae Testemitanu”, care stabileste un sistem de remunerare financiara echitabil,
atractiv, competitiv si flexibil pentru selectarea, dezvoltarea si stimularea personalului calificat,
capabil sa reflecte performanta profesionala in domeniul de activitate.

7.3. Concomitent sunt aplicate si alte tipuri de stimulare financiara, cum ar fi
finantarea/acoperirea partiala sau totala a participarii personalului academic la diverse foruri
stiintifice sau de specialitate. Personalul universitar beneficiaza de dreptul la deplasari din
proprie initiativa pentru formare profesionala continua (congrese, conferinte, seminare etc.) pe
0 durata totala de pana la 20 de zile calendaristice pe parcursul unui an de studii, inclusiv o
deplasare sustinuta financiar de catre Universitate.

7.4. Prin urmare, mecanismele aprobate si aplicate la acest capitol au drept scop
implementarea unui sistem de motivare financiara echitabil, atractiv, competitiv si flexibil
pentru selectarea, dezvoltarea si stimularea personalului calificat, capabil sa reflecte
performanta profesionald in domeniul de activitate.

7.5. Motivarea nonfinanciara se realizeaza prin implementarea diferitor mecanisme de
cointeresare a personalului universitar in sporirea calitatii atributiilor exercitate, cresterea
gradului de responsabilitate si aderentd institutionald. Astfel, in contextul internationalizarii
procesului de instruire, personalul academic universitar beneficiaza de conditii pentru studierea
limbilor engleza si franceza din contul resurselor financiare ale Universitatii, Cu sustinerea
ulterioara a examenelor si obtinerea certificatelor conform Cadrului european comun de
referintd pentru limbi straine (CECRL). Pentru predarea in limbile engleza/franceza personalul
academic universitar este remunerat suplimentar, in functie de resursele financiare disponibile,
conform unor coeficienti stabiliti anual/semestrial de catre Senat.

7.6. Motivarea nonfinaciara Se realizeaza de asemenea prin asigurarea conditiilor de
promovare profesionala si crestere in cariera, precum si conferirea diferitor distinctii
(institutionale, de ramura, nationale).
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7.7. In acest context, in institutie este creat un climat confortabil in care angajatii si poata
munci la capacitatea lor maxima, dar si se cautd metode si mijloace de recunoastere si
recompensare a unor asemenea prestatii, prin diverse mecanisme de stimulare si motivare, dar
si de promovare in cariera. Personalului universitar ii este asigurat dreptul de a alege si sa fie
ales in toate organele de conducere ale Universitatii, conform criteriilor si procedurilor in
vigoare. Mecanismele de promovare, atit in cariera stiintifico-didactica, cat si in cea
manageriald, asigura conditii echitabile pentru fiecare angajat al Universitatii de a candida si a
ocupa functiile la care aspira. Procedurile de organizare si desfasurare a concursurilor se
bazeaza pe urmatoarele principii: transparenta — informarea ampla privind posturile vacante si
conditiile pe ocupare a lor, punerea la dispozitia tuturor persoanelor interesate a informatiei
referitor la modul de organizare si desfasurare a concursului; obiectivitate - asigurarea
conditiilor egale pentru candidatii la ocuparea functiilor vacante, asigurarea selectarii pe baza
unor criterii clar definite si a unei metodologii unice de evaluare a nivelului de competenta al
candidatilor; alegere dupa merit — selectarea, pe baza rezultatelor obtinute, a celor mai
competente persoane.

7.8. Concluzii:

7.8.1. Mecanismele de motivare financiara si nonfinanciara a personalului universitar au
fost perfectionate si dezvoltate continuu in ultimii ani, in contextul oportunitatilor oferite de
extinderea gradului de autonomie universitara. Astfel, in prezent Universitatea dispune de un

spectru larg de mecanisme pentru sporirea aderentei si atractivitatii institutionale, iar motivarea
financiara fiind una din cele mai consistente la nivel national.

7.8.2. Internationalizarea procesului de studii solicita eforturi considerabile din partea
personalului universitar, investitii semnificative intru asigurarea calitatii procesului educational,
dar si pentru sporirea atractivitatii institutiei la nivel regional si international pentru eventuali
candidati la instruire. In acelasi timp, diversificarea ofertei educationale si internationalizarea
procesului de instruire ofera personalului universitar noi oportunitati de dezvoltare profesionala,
constituind un factor cu caracter motivational deosebit de important.

7.8.3. Personalul universitar dispune de conditii echitabile pentru crestere in cariera,
pentru implicarea in diverse proiecte de cercetare sau de dezvoltare profesionala. In acelasi
timp, pentru urmatori anii ramane 0 prioritate identificarea unor mecanisme de sporire a
cointeresarii personalului universitar de varsta tanara si medie pentru implicarea mai activa in
diverse activitati administrative, de cercetare, transfer tehnologic sau alt caracter, cea ce ar spori
gradul de vizibilitate, influenta si participare in consultarea si luarea deciziilor a tuturor
categoriilor de personal.

7.8.4. Sunt necesare actiuni pentru diversificarea modalitatilor de stimulare a
performantei personalului universitar, prin instituirea diferitor titluri conferite anual in baza de
competitie, pe principii de inteligenta, profesionalism, moralitate si inalta responsabilitate
(asistentul/lectorul/ conferentiarul/profesorul anului, savantul anului, etc.), ceea ce ar genera un
spirit competitiv si motivatie suplimentara pentru autodezvoltare profesionala.

8. DEZVOLTAREA PROFESIONALA CONTINUA

8.1. Universitatea promoveaza formarea continua si recalificarea personalului academic si
ofera sprijin pentru mobilitati cu scop didactic, de cercetare sau profesional. Pe baza catedrelor
universitare sunt organizate module de formare medicala continua pe discipline fundamentale si
de specialitate. In ultimii cinci ani numarul personalului universitar care a urmat cursuri de
perfectionare in domeniul medical este constant cu tendinta de crestere a ponderii personalului
academic tanar si de varsta medie.
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8.2. Formarea didactica continua a personalului academic se realizeaza prin intermediul
unor module de instruire de scurtad duratd, a stagiilor in institutii specializate din tara sau din
strainatate, organizarea seminarelor/cursurilor/modulelor de instruire cu participarea
specialistilor din domeniu din strainatate.

8.3. In procesul de instruire personalul universitar aplica diverse metode interactive de
predare, cum ar fi analiza cazului clinic si nemijlocit la patul pacientului, medicina bazata pe
dovezi, programe virtuale, pacienti standardizati, instruirea la distantd s.a. Calitatea instruirii
este in relatie directa cu nivelul de pregatire profesionalad si pedagogica, calitatile morale ale
personalului universitar, precum si cu posedarea limbilor de circulatie internationala si a
tehnologiilor informationale. Formarea profesionala a personalului academic si in continuare va
avea drept scop aprofundarea si actualizarea cunostintelor, dezvoltarea si modelarea
aptitudinilor necesare personalului academic, cresterea nivelului calitativ al activitatii
profesionale conform cerintelor dictate de progresul social, stiintific, tehnic.

8.4. In cadrul mobilititii academice, un numar considerabil de personal stiintifico-didactic
a studiat noile tehnologii educationale si modalitatea de implementare a acestora, precum si sa
realizeze un schimb de experientd cu colegii care activeaza in institutiile Similare din
strainatate. in special cu universitdti si facultati de medicina din Romania, unde anual
personalul universitar efectueaza stagii de perfectionare a nivelului de calificare profesionala.

8.5. Personalul universitar beneficiaza de cursuri obligatorii de Psihopedagogie pentru
cadrele tinere/nou-angajate, creditate cu 60 credite, conform Planului de invatamant la modulul
psihopedagogic pentru cadrele didactice, iar personalul universitar cu experientd in activitate
beneficiaza de programe de educatie continua in acest domeniu.

8.6. Un rol important se atribuie pregatirii lingvistice a personalului academic, iar acest
sens Universitatea organizeaza cursuri pentru studierea limbilor de circulatie internationala
(engleza/franceza), finalitatea carora este certificarea cadrului didactic cu nivelul respectiv de
cunoasterea a limbii, conform Cadrului european comun de referinta pentru limbi straine
(CECRL).

8.7. O alta forma de educatie continua a personalului academic in domeniul cercetarii
stiintifice sunt studiile in cadrul Scolii Doctorale, unde personalul academic acumuleaza
cunostinte si experientd in domeniul metodologiei de cercetare si bioeticii, tehnologiilor
informationale cu aplicabilitate in cercetarea biomedicala, medicinii bazate pe dovezi, precum
si a bunelor practice clinice sau de laborator.

8.8. In vederea cresterii profesionalismului, preponderent in acumularea abilitatilor
didactice si pedagogice, in cadrul Universitatii sunt organizate seminare de lucru cu participarea
expertilor internationali. Specialisti cu renume de peste hotare viziteaza Universitatea pentru a
modera cursuri de instruire pe subiecte actuale pentru personalul academic (Instruirea moderna
si imbunatatirea predarii, Dezvoltarea curriculara, Pedagogia medicala, Metodologia cercetarii
clinice, Metoda de predare bazati pe descrierea cazurilor, Imbunititirea competentelor
profesionale academice ale personalului universitar), precum si prelegeri/seminare pe teme din
domenii medicale (neurologie, epidemiologie, medicina interna, reabilitare, pediatrie,
biochimie, sanatate publica, etc.).

8.9. Personalul academic beneficiaza de burse in cadrul proiectelor Erasmus, Erasmus+,
Agentia Universitara a Francofoniei s.a., care asigura conditii pentru dezvoltare profesionala
didactica, clinica si de cercetare stiintifica.
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8.10. Concluzii:

8.10.1. Dezvoltarea continua a nivelului de calificare profesionala a personalului
universitar ramane a fi o prioritate a managementului resurselor umane, astfel fiind oferite

e ey

regional si international.

8.10.2. In acelasi timp, pentru urmatorii ani vor fi identificate noi oportunititi pentru
dezvoltare profesionala in cadrul institutiilor similare de peste hotare, astfel ca fiecare cadrul
didactic sa urmeze minimum o instruire peste hotare la fiecare cinci ani, iar catedrele sa
organizeze anual, in mod obligatoriu, colaborari si schimburi de experientd cu entitati similare
din alte tari, ceea ce va intensifica procesul de integrare in spatiul educational european.

8.10.3. In urmatorii cinci ani un accent deosebit se va pune pe continuarea procesului de
studiere a limbilor de circulatiei internationala (engleza, franceza, germana) atat de catre
personalul academic universitar, cat si de alte categorii de personal, astfel ca mediul universitar
sa devina unul multilingvistic. Activitatile la acest capitol urmeaza a fi exclusiv motivationale,
astfel ca persoanele multilingve sa dispuna de oportunitati largi de crestere profesionala,
precum si crestere in cariera.

9. POLITICA PRIVIND RECRUTAREA DESCHISA, TRANSPARENTA Sl
BAZATA PE MERITE A CERCETATORILOR

9.1. Prioritatile pentru dezvoltarea resurselor umane din cercetare au fost elaborate in
temeiul Strategiei resurselor umane pentru cercetatori in USMF ,Nicolae Testemitanu”,
aprobate de catre Senat in anul 2015 si care inglobeaza prevederile Cartei Europene a
Cercetatorilor si Codului de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor.

9.1.1. Carta Europeana a Cercetdtorilor si Codul de Conduitda pentru Recrutarea
Cercetatorilor au fost elaborate de catre Comisia Europeana pentru a stabili principiile generale,
rolul, responsabilitatile si drepturile cercetatorilor, precum si a angajatorilor/ finantatorilor,
avand drept obiectiv realizarea unei piete transparente si deschise a muncii pentru cercetatori in
Spatiul European de Cercetare.

9.1.2. Universitatea a aderat la Carta Europeana a Cercetatorilor si Codul de Conduita
pentru Recrutarea Cercetatorilor si face parte din reteaua EURAXESS, initiativa lansatd de
Uniunea Europeana pentru a promova cariere de cercetare si de a facilita mobilitatea
cercetatorilor din intreaga Europa.

9.1.3. Prin urmare, prioritatile pentru dezvoltarea resurselor umane din cercetare in
cadrul Universitatii reflecta cele 40 de principii ale Cartei Europene a Cercetatorilor, orientate
spre cresterea continua a calitatii resurselor umane din cercetare, fiind prezentate conform celor
patru grupuri tematice principale.

9.2. Aspecte etice si profesionale in domeniul cercetdarii. Libertatea de cercetare in cadrul
Universitatii este garantata de articolul 33 din Constitutia Republicii Moldova, Carta
Universitara, Regulamentul Intern si Codul Moral. Prevederile principiilor etice si deontologice
sunt stipulate in Codul de Etica si Deontologie profesionala a cercetatorilor si profesorilor,
adoptat de catre Consiliul National de Acreditare si Atestare, in baza standardelor internationale
in domeniul eticii in cercetare si predarii stiintifice.

9.2.1. In cadrul Universitatii activeaza comisia de etici a cercetarii, care monitorizeaza
respectarea principiilor bioetice in cadrul cercetarii, aplicarea oportuna a principiilor etice in
domeniul de cercetare si predare, precum si pentru solutionarea dilemelor etice aparute in
activitatea cercetatorilor.
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9.2.2. Contractele individuale de munca stipuleaza cerintele privind atitudinea
profesionala, principalele responsabilitati ale cercetatorilor din mediul universitar si corespund
cu normele etice acceptate de comunitatea stiintifici internationald. in continuare aceste
prevederi vor fi completate cu unele aspecte de procedurd ce tin de nerespectarea eticii
profesionale, pentru 0 mai buna gestionare si de prevenire a conflictelor, cu aplicarea unor noi
masuri pentru prevenirea si sanctionarea plagiatului, etc.

9.2.3. Directiile strategice si obiectivele de cercetare ale catedrelor, laboratoarelor
Universitatii sunt aprobate anual de catre Senat si sunt plasate pe site-ul institutiei. Diseminarea
rezultatelor stiintifice obtinute are loc in cadrul conferintelor nationale si internationale, prin
publicarea in revistele stiintifice medicale nationale, accesibile si in format electronic. Articole
stiinifice medicale publicate sunt redactate si recenzate de catre specialisti recunoscuti in
domeniu. Codul cu privire la stiinta si inovare reglementeaza utilizarea rezultatelor stiintifice si
tehnologice. Reglementdrile privind exploatarea proprietatii intelectuale si brevetelor sunt
stipulate detaliate in legislatia privind protectia proprietatii intelectuale.

9.2.4. Activitatea de cercetare a Universitatii este acreditata periodic de catre Consiliul
National pentru Acreditare si Atestare in baza unor criterii de performanta clare ce tin de
domeniile de cercetare existente in institutic. Aceste criterii cuprind dimensiunile de
performanta si vizibilitate la nivel international, contributie stiintifica si recunoastere nationala,
relevanta economica si relevanta sociala.

9.3. Recrutarea deschisa, transparentd si bazata pe merit este unul dintre pilonii Cartei
europene pentru cercetatori si, in special, a Codului de conduita pentru recrutarea cercetatorilor,
lansat in 2005. Recrutarea deschisa, transparenta si bazata pe merit si propune sa se asigure ca
cea mai bunda persoand pentru serviciu este recrutatd si aduce beneficii cercetatorilor,
institutiilor si sistemului de cercetare in general. Mai special, recrutarea deschisa, transparenta
sl bazata pe merit face ca carierele de cercetare sa fie mai atractive, asigura sanse egale pentru
toti candidatii si faciliteaza mobilitatea. In general, aceasta va contribui la cresterea rentabilititii
investitiilor in cercetare.

9.3.1. Este o prioritate pentru Universitate sa se asigure ca cel mai bun candidat pentru un
anumit post este recrutat printr-un proces de selectie deschis, transparent si bazat pe merite.
Procedurile aplicate pentru selectarea si angajarea personalului din cercetare sunt reglementate
de un set de elemente de baza, principii care garanteaza tuturor persoanelor accesul egal la
angajare in conformitate cu prevederile si principiile constitutionale de egalitate, merit si
capacitate, respectand in acelasi timp reglementérile nationale (Codul Muncii al Republicii
Moldova, Codul Educatiei al Republicii Moldova etc.) si reglementarile internationale in acest
domeniu, in special Carta europeana a cercetatorilor si Codul de conduitd pentru recrutarea
cercetatorilor.

9.3.2. Recrutarea personalului din cercetare se va realiza printr-un proces pentru care se

aplica urmatoarele criterii:

= Publicarea — informatia despre posturile vacante va fi plasata pe site-ul Universitatii la
rubrica ,,Locuri de muncda vacante”, fiind incluse descrierea larga a cunostintelor si
competentelor necesare, titlul specific al pozitiei oferite, principalele atributii care trebuie
indeplinite, criteriile aplicate pentru evaluarea cererii si termenul limita pentru depunerea
cererii;

» Transparenta — ofertele de locuri de munca publicate vor defini cerintele minime si criteriile
de evaluare si importanta relativa a fiecareia dintre aceste cerinte;

= Egalitate — oferta de locuri de munca va asigura ca niciun solicitant sa nu fie exclus, cu
exceptia cazului in care nu sunt indeplinite cerintele enuntate in oferta in sine, in acest scop
fiind revizuite toate cererile care indeplinesc cerintele de aplicare, fara a discrimina in niciun
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fel sexul, varsta, originea etnica, nationald sau sociala, religia, orientarea sexuala, limba,
dezabilitatea, opinia politica, statutul social sau economic;

= Meritul si abilitatea — selectia se va baza pe evaluarea CV-urilor folosind sabloane de
evaluare predefinite, scara de notare, interviuri sau orice alt sistem pentru a asigura
obiectivitatea procesului, intreruperile de cariera sau variatiile cronologice fiind considerate
ca parte din evolutia profesionald si 0 contributie potential valoroasd la dezvoltarea
profesionald a cercetatorilor catre 0 carierd multidimensionala,

= Profesionalism si impartialitate — organul de selectie care evalueaza meritele solicitantilor
va fi format din profesionisti atat din domeniul managementului cercetarii, cat si din
profesionisti sau tehnicieni cu cunostinte stiintifice aplicabile si fara conflict de interese cu
candidatii admisi la selectie proces.

9.3.3. Comitetul de selectie, organ public format din membri, cu diferite niveluri de
experienta si competente si cu un echilibru adecvat intre barbati si femei, va asigura analiza si
evaluarea corespunzatoare a calificarilor academice si profesionale, inclusiv a calificarilor
neoficiale, in special in contextul mobilitatii internationale si profesionale. Criteriile de evaluare
vor fi in concordanta cu cerintele pozitiei oferite. Procedura de selectie este competitiva si
consta in doua faze: prima, evaluarea meritelor bazate pe aplicare si a doua, o evaluare a
competentelor bazate pe interviul personal. Candidatii admisi la interviul personal sunt evaluati
dupa criteriile predefinite si transparente, iar rezultatele procesului de selectie sunt publicate

online.

9.4. Echivalarea actelor de studii. in prezent, procedura de echivalare a examenelor de
doctorat si recunoasterea creditelor pentru doctoranzi care au obtinut 0 mobilitate in
universitatile din strainatate, este prevazuta de reglementarile nationale privind organizarea
studiilor doctorale si postdoctorale. Universitatea incurajeaza implicarea cercetatorilor, in
special in stadiul incipient al cercetarii, saluta mobilitatea a cercetatorilor, iar experienta
acumulata prin mobilitate va constitui un indicator principal pentru recrutare in timpul
procesului de selectie.

9.4.1. Republica Moldova este semnatara a Conventiei de la Lisabona privind
recunoasterea calificarilor care prevede recunoasterea studiilor, certificatelor, diplomelor si
gradelor obtinute in altd tara a regiunii europene. Astfel, recunoasterea si echivalarea
diplomelor si certificatelor de activitate stiintifica si stiintifico-didactica de inalta calificare
obtinuta in strainatate este reglementata de cadrul legal national, fiind efectuata de Consiliul
National pentru Acreditare si Atestare. Legislatia nationald in vigoare reglementeaza durata
minima de activitate in domeniul cercetarii si calificarile stiintifice necesare pentru posturile
vacante stiintifice, astfel ca tinerii cercetatori sunt angajati numai daca indeplinesc cerintele
minime de vechime.

9.5. Conditii de lucru si de securitate sociald. Universitatea ofera standarde la nivel inalt
pentru realizarea activitatilor de cercetare si predare. Universitatea dispune de laboratoare cu
echipamente moderne care sa permita activitati de cercetare fundamentale si clinice cu aplicarea
rezultatelor acestora in conformitate cu legislatia nationala si legislatia interna. Universitatea
pune accentul pe internationalizarea cercetarii, organizarea periodica de sesiuni de informare,
traininguri pentru programele de mobilitate, oportunitati de finantare, etc.

9.5.1. Personalul recrutat, indiferent de tipul de munca, beneficiaza de protectie sociala, in
conformitate cu legislatia nationala. Drepturile de munca se reflecta si in contractul colectiv de
munca si in contractele individuale de munca. Este obligatoriu de a instrui cercetatorii la
capitolul siguranta la locul de munca, pericole potentiale si masurile de protectie. Remunerarea
cercetatorilor se face in temeiul Regulamentului privind remunerarea muncii, stimularea si
acordarea ajutorului material angajatilor Universitatii de Stat de Medicind si Farmacie ,,Nicolae
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Testemitanu”. Personalul universitar de cercetare beneficiaza de drepturi si oportunitati egale,
iar principiul nediscriminarii este garantat de legislatia nationald, Carta Universitard si
contractul colectiv de munca.

9.5.2. Personalul universitar de cercetare are acces nelimitat la oportunitati pentru
dezvoltarea continua (traininguri, seminare) furnizate atat de universitate, cat si de institutiile
relevante din interior si din strainatate.

9.5.3. Universitatea va evalua permanent nevoile individuale ale cercetatorilor, in acest
scop fiind proiectate si implementate planuri de actiuni pentru formarea si dezvoltarea continua
a personalului din cercetare. in conformitate cu reglementarile nationale si interne, personalul
de cercetare sunt reprezentati in toate organele colective de luare a deciziilor (Senat, consiliul
facultatii etc.)

9.6. Angajamentul public. Universitatea se mentine in topul universitatilor din tara urmare
a modernizarii si dezvoltarii institutionale continue. Programele de doctorat sunt bazate pe
standarde internationale de cercetare si constau din studierea diferitelor metode moderne de
cercetare, limbilor straine, managementului de proiecte nationale si internationale si programul
individual de cercetare.

9.6.1 Pe durata studiilor de doctorat, tinerii cercetatori sunt sustinuti si asistati de catre
conducatorii de doctorat de inalta calificare, care sunt abilitati de catre autoritatea nationala, in
baza indicatorilor clari de performanta. Principalele atributii ale conducatorilor de doctorat sunt
reflectate de reglementarile nationale si interne. in continuare vor fi intreprinse masuri intru
extinderea competentelor si responsabilitatilor conducatorilor de doctorat, precum si
monitorizarea activitatii lor prin procedura de evaluare periodica. Totodata, urmeaza a fi
elaborata o metodologie de consultanta pentru prevenirea si remedierea a conflictelor care pot
aparea intre doctorand si conducéatorul de doctorat.

9.6.2 Punctele de actiune si prioritatile stipulate se bazeaza pe principiile de formare a
continua in cercetare si de dezvoltare profesionald, aceste principii fiind elemente centrale ale
misiunii Universitatii.

9.7. Concluzii:

9.7.1 Personalul universitar de cercetare este format preponderent din personalul didactic
si stiintifico-didactic, dat fiind faptul ca activitatea exclusiv in domeniul cercetarii stiintifice
este insotita de anumite riscuri la capitolul continuitatii finantarii, dar si de finantarea
insuficienta a domeniului cercetare pe parcursul anilor. Prin urmare, imbinarea activitatilor
educationale cu cele de cercetare ramane si in continuare forma cea mai sigura si durabila de
activitate a personalul universitar, in conditiile finantarii cercetarilor stiintifice pe principiul
proiectelor. Astfel, diversificarea formelor de angajare a personalului universitar in proiectele

ege ey

participare in diverse proiecte de cercetare concomitent, prin urmare ofera posibilitati de
dezvoltare profesionala.

9.7.2. Recrutarea cercetatorilor se desfasoara in conformitate cu cadrul legal national
(Codul Muncii, Codul Educatiei si Codul de stiinta si inovare), oferind fiecarei persoane
oportunitatea de a concura in mod democratic pentru orice post. Procesul este transparent si
conditiile concursului se anunta in mass-media nationald si pe site-ul Universitatii in termeni
reglementati. Candidatii sunt informati pentru orice pozitie despre activitatea si asteptarile
Universitatii prin publicarea informatilor relevante cu privire la locurile de munca vacante pe
site-ul EURAXESS Jobs Portal. Universitatea actioneaza pe baza prevederilor cadrului legal
national, dar urmeaza a fi reglementate intern principiile specifice privind organizarea
concursului pentru angajare. Procedurile de recrutare vor fi in continuare deschise, transparente
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si armonizate cu experienta internationala. Vor fi precizate clar instrumentele si metodele de
selectie pentru ocuparea fortei de munca din sfera stiintei si inovarii in baza de concurs.

9.7.3. Universitatea ofera un cadru benefic pentru avansarea in cariera, precum si
mecanisme concrete de stimulare a interesului cercetatorilor pentru cariera de succes in
domeniul stiintei, in special pentru tinerii cercetatori.

9.7.4. In urmitorii ani este imperios necesar a identifica mecanisme noi de sporire a
atractivitatii domeniului de cercetare si atragere a tinerilor in activitatile de cercetare stiintifica,
prin oferirea unor sanse si oportunitati de participare in echipe de cercetare multinationale si
multiinstitutionale, prin crearea unor entitati de cercetare in cadrul Universitatii Cu capacitati si
dotari moderne, prin identificarea unor mecanisme de motivatie financiara si nonfinanciara
suplimentard, prin selectarea celor mai dotati absolventi pentru continuarea activitatii
profesionale in domeniul cercetarii stiintifice.

10. PRIORITATILE DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE
IN PERIOADA 2020-2025

10.1. Politica resurselor umane va avea drept punct de reper urmatoarele principii si valori:

= autonomie academica — dreptul comunitatii universitare de organizare si autogestiune, de
exercitare a libertatilor academice fara niciun fel de ingerinte ideologice, politice sau
religioase, de asumare a unui ansamblu de competente si obligatii in concordanta cu
politicile si strategiile nationale ale dezvoltarii invatamantului superior.

= competitivitate — capacitatea personalului universitar de a face fata concurentei interne si
externe, precum si de a corespunde rigorilor si provocarilor timpului.

= durabilitate — perpetuarea in timp a performantelor de calitate si competitivitate;

» integritate academica — respectarea de catre personalul universitar a unui set de valori si
principii etice cum ar fi libertatea academica, competenta, integritatea morala, corectitudinea
intelectuala si onestitatea, colegialitatea, loialitatea, responsabilitatea, transparenta, respectul
si toleranta;

* angajament asumat — atasamentul personalului universitar fatd de misiunea si valorile
institutiei;

= flexibilitate — capacitatea de adaptare la schimbarile structurale ale politicii educationale si
de cercetare din Universitate, precum si la schimbarile conjuncturale la nivel national,
regional si international.

10.2. Managementul resurselor umane va fi orientat spre dezvoltarea continua a potentialului
uman, mentinerea la nivel optim a numarului si componentelor cantitative si calitative a
personalului academic universitar, precum si spre un proces rational de actualizare a potentialului
uman disponibil, capabil sa asigure realizarea sarcinilor si obiectivelor institutionale.

10.3. in conditiile unei evolutii vertiginoase a tehnologiilor moderne educationale,
medicale si de cercetare, precum si oportunitatilor oferite de dezvoltarea si aplicarea exploziva
a tehnologiilor digitale si informationale in toate domeniile de activitate este imperios necesar
ca in urmatorii ani sa fie intreprinse actiuni promte intru dezvoltarea continua a resurselor
umane si sporirea calitatii potentialului academic si stiintific pentru a fi capabil sa se adapteze
rigorilor timpului, provocarilor determinate de tehnologiile moderne si sa devina competitiv la
nivel regional.

10.4. Personalului universitar ii este asigurat dreptul de a alege si sa fie ales in toate
organele de conducere ale Universitatii, conform criteriilor si procedurilor in vigoare.
Mecanismele de promovare, atat in cariera stiintifico-didactica, cat si in cea manageriala, vor
asigura conditii echitabile pentru fiecare angajat al Universitatii de a candida si a ocupa
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functiile la care aspira. Procedurile de organizare si desfasurare a concursurilor se vor baza pe

urmatoarele principii:

» transparenta — informarea ampla privind posturile vacante si conditiile pe ocupare a lor,
punerea la dispozitia tuturor persoanelor interesate a informatiei referitor la modul de
organizare si desfasurare a concursului;

= obiectivitate — asigurarea conditiilor egale pentru candidatii la ocuparea functiilor vacante,
asigurarea selectarii pe baza unor criterii clar definite si a unei metodologii unice de evaluare
a nivelului de competenta al candidatilor;

= alegere dupa merit — selectarea, pe baza rezultatelor obtinute, a celor mai competente persoane.

10.5. Activitatile la capitolul resurse umane vor fi orientate preponderent spre dezvoltarea
continua a nivelului de calificare profesionala si competitivitatii personalului universitar,
dezvoltarea unui spatiu universitar sigur, tolerant si multilingv (engleza, franceza, germana),

promovarea unui management si leadership educational modern.

10.6. In urmatorii ani vor fi identificate mecanisme viabile si veritabile de sporire a
atractivitatii domeniului de cercetare si atragere a tinerilor in activitatile de cercetare stiintifica,
in aceasta ordine de idei vor fi oferite tinerilor sanse si oportunitati de participare in diverse
echipe de cercetare, vor fi identificate solutii reale de motivare financiara si nonfinanciara
suplimentara a tinerilor cercetatori, avand drept obiectiv selectarea celor mai dotati cercetatori
pentru continuarea activitatii profesionale in domeniul cercetarii stiintifice.

10.7. In contextul oportunititilor oferite de extinderea gradului de autonomie universitara
vor fi intreprinse masuri pentru diversificarea modalitatilor de stimulare a performantei
personalului universitar, identificarea unor noi mecanisme de motivare financiara si
nonfinanciara a personalului universitar, sporirea cointeresarii personalului universitar de varsta
tanara pentru implicarea activa in diverse activitati administrative, de cercetare, transfer
tehnologic sau alt caracter, participare in consultarea si implicarea in procesul decizional a
tuturor categoriilor de personal.

10.8. Un rol important va fi atribuit crearii conditiilor favorabile pentru cresterea in cariera
a personalului universitar prin dezvoltarea unor traiectorii de cariera adaptate fiecarei categorii
de personal, diversificarea modalitatilor de stimulare a performantei profesionale a
personalului, asigurarea conditiilor optime pentru sporirea aderentei institutionale, promovarea
principiilor managementului participativ, delegarea si asumarea responsabilitatilor, implicarea
mai larga a personalului in procesul administrativ, in organele colegiale de conducere si
procesul decizional.

10.9. Un accent deosebit se va pune pe elaborarea unui mecanism de planificare a
resurselor umane, adaptat la specificul institutiei si domeniului de activitate, care sa includa
evaluarea resurselor umane necesare in perspectiva in functic de volumul previzionat al
activitatii pe termen mediu si lung, analiza situatiei disponibilitatii cantitative si calitative a
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propriu-zisa a resurselor umane, inclusiv stabilirea necesarului cantitativ si calitativ pe categorii
de personal.

10.10.  Intru implementarea prevederilor Politicii resurselor umane va fi consolidat rolul
Departamentului Resurse Umane, subdiviziune responsabila de asigurarea si gestionarea
eficienta a personalului universitar, in concordantd cu obiective de dezvoltare strategica a
Universitatii, prin delegarea de competente suplimentare la capitolul recrutare, selectare,
managementul carierei, dar si prin implementarea continua a tehnologii informationale moderne
in procesul de gestionare a resurselor umane (evidenta personalului, salarizare, dezvoltare
profesionala continua).
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11. DISPOZITII FINALE

11.1. Prezenta Politicd a Resurselor Umane in cadrul Universitatii intrd in vigoare din data
aprobdrii acesteia de citre Senatul universitar.

11.2. In cazul apariiei a necesitatii de modificare sau completare a acesteia, reiesind din
necesitédtile survenite in Universitate, acestea devin valabile si aplicabile dupi aprobarea de
cdtre Senatul universitar.

11.3. Universitatea de Stat de Medicind i Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” va tine cont de
prezenta Politicd in cadrul procesului de recrutare, selectie si angajare a resurselor umane
pentru activitatea in cadrul institutiei.

Coordonat: /
Prim-prorector, prorector pentru activitate didactica M Olga Cernetchii

i g .
Prorector pentru activitate de cercetare 7 z M_f\ Stanislav Groppa

Prorector pentru activitate clinica si re_ziden;iaté:V —. 7 valeriu Revenco

Prorector pentru activitate economico-financiara 0 Victoria Cravet
Prorector pentru activitate social [ Mw Marcel Abrag
Sef Departamentul Juridic/Resurse umane Tatiana Novac




